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 ،های قرن بیستممطالعات آموزش است که در آخرین سال ۀکتابی که در دست دارید یکی از آثار تأثیرگذار در زمین

فارسی آن به  ۀنسخ ،اکنون با تأخیر شود.و خوانده میشده بازنشر  بارها و طی ربع قرن اخیر همچنان هنوشته شد

گیرد. برایم ران قرار میترجمه و در اختیار علاقمندان مباحث آموزش و آموزش عالی در ای ،همت خانم نوگل روحانی

دستم رسید و خبر ترجمه و نشر این کتاب را دیدم و ه شنودکننده بود وقتی ایمیل انتشارات هوش ناب ببسیار خ

حاضر. بدون مکث و تردید از پیشنهاد نوشتن پیشگفتار برای کتاب استقبال  نوشتن یادداشتدرخواست ناشر برای 

موقع به این اندیشیدم که در این فرصت توضیح آگاه بودم. همان برای مخاطبان ایرانی کاملاا  شزیرا از اهمیت ،کردم

این کتاب به  ،شی و آموزش عالی مااندرکاران نظام آموزدست ۀها و همدهم چرا معلمان مدارس، مدرسان دانشگاه

دن این توانند از خوانعلاقمندان به مباحث آموزشی می ۀکتابخوان و هم ۀند. حتی خوانندگان عادی و فرهیختنیازمند

اهمیت آن برای ایران دلایل  کنم و سپس بهابتدا روایتی از محتوای کتاب ارائه میدر اینجا  کتاب لذت و بهره ببرند.

 پردازم.می

استاد دانشگاه و  ،شناستألیف کرده است. پالمر فیلسوف، جامعه ،را محققی شاعر و نویسنده« شهامت تدریس»کتاب 

پالمر به ابعاد  توان مشاهده کرد.به وضوح می 1ها را در این کتاب و دیگر آثار اومعلم و شاعر توانایی است. این ویژگی

فلسفی، رویکرد  ۀاست و این علاقه در باورهای دینی، اندیشمند هعلاق ،معلمان اخلاقی و معنوی و ذهنیت

 ،امبرای من که سی سال معلم بوده ،های انسانی معلماین جنبهشناختی و عملکرد معلمی او نهفته است. جامعه

ام. پالمر در این کتاب و دیگر ها درگیری داشتههایی است که با آنمسئلهها و بسیاری از تنش ۀکنندروشن

کند. او از بیان صادقانه و صریح صحبت می ،تدریس ۀاش در زمینهای زیستهای از تجربههایش به طور گستردهتهنوش

ها هم به سبک نوشتاری هایش در این زمینه هیچ ابایی ندارد. بیان این تجربهها و ترسناکامی ،هاخطاها، شکست

او به معلمی، دانش و  ۀگرایانه و پدیدارشناسانهم متناسب با رویکرد وجودگرایانه، انسان دهدگیرایی می ،پالمر

هایش جسور دهد و او را در گفتن و افشای ترسرا به پالمر می «شهامت معلمی»است که رویکرد این تدریس است. 
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 دست آورند.ه د شهامت تدریس را بان آگاه شوند تا بتواننشهایها نیز از ترسخواهد آنسازد و از معلمان میمی

های های روانی و انسانی و تجربهها، ضعفکند، همین ترسانداز درونی که پالمر از آن صحبت میزندگی و چشم

 آموزان و دانشجویان است. معلم در مواجهه با دانش وجودیِ

اثرگذار و جانسوز، با لحنی سراسر عاطفی و ی یهانویسد. او داستانو گیرا مییی ، رواپالمر به سبکی خواندنی، سلیس

نه تنها جذاب و خواندنی « زندگی درونی معلمان»روایت پالمر از کند. های خود و دیگران ارائه میشاعرانه از تجربه

کنند حاصل هایی که معلمان و مدرسان دانشگاه تجربه میروایت او از ترسدهنده است. است، بلکه بکر، تازه و تکان

کنار اهمیت »نویسد او از این حرفه است. در فصل اول می ۀبینانپالمر و درک و شهود شاعرانه و درون ۀزیست ۀتجرب

با  بیشتر افتد. هر چهچیزی است که درون ما اتفاق می ۀکسب بینش دربار ،ترین نکتهها، کاربردیدادن به روش

 (۳ص ) .«داریمتر برمیتدریس و زندگی محکم ۀدر زمینرا  مانهایمان آشنا شویم، قدمدنیای درون

ای اساس فرضیه این کتاب بر»نویسد قرار داده و می« کنش تدریس»اش به پالمر این سخن را مبنای رویکرد نظری

تقلیل داد. تدریس خوب از هویت و یکپارچگی درونی معلم  ،توان به تکنیکتدریس را نمی :ساده شکل گرفته است

 دربارۀرا ند و ساختار نظری دیدگاه او ی برای پالمر اهمیت کانونی دارگمفاهیم هویت و یکپارچ (۷)ص «. یدآبرمی

کنش تدریس مستلزم ایجاد ارتباط با دانشجویان و همچنین مرتبط کردن  ،سازند. از دیدگاه پالمرتدریس می

م است و اینکه معلم تصمیم بگیرد نفس معلدانشجویان با موضوع درس است. این کار مستلزم خودشناسی و اعتمادبه

زندگی  ۀمعلمان دربار ،ها همه نیازمند این است که به قول پالمرهویتش را در خدمت یادگیری قرار دهد. این

چطور »دهد که کار خطیری است و این پرسش را در برابر معلم قرار می ،شان صحبت کنند. این صحبت کردندرونی

 .(۱۲ص )« مان را با خود همراه کنیم و آن را به دانشجویان ببخشیم؟چنان قلبهم ،توانیم موقع درس دادنمی

اهمیت عواطف در فرایند تدریس و کلاس درس  ،دهدنشان می آن را ای که پالمر به نحو موفقی در این کتابنکته

یادآوری این دیدار در هر قلب او را حس کنیم،  ،اگر توانسته باشیم در ملاقات با یک معلم» :است. او معتقد است

 (۱۵ص )« کندزمانی قلب ما را دوباره تسخیر می

را مشاهده کرد. او  هاتوان آنکند که در کمتر متن و کتابی میهایی را تحلیل میبرای این منظور پالمر پرسش

مقابل نیروهای توانم اقتدارم را در تدریس افزایش دهم؟ چطور ظرفیتم را برای ایستادگی چگونه می»نویسد می

پالمر با تحلیل این پرسش  (۲۳ص )« ؟بالا ببرم ،اندام را به هم گره زدهای که کلاس درس و زندگی شخصیپیچیده

شان پیدا کنند. او این خودشناسی را شرط ای و هویت شخصیکند تا معلمان روشی برای خودشناسی حرفهکمک می

 داند.ضروری تدریس خوب و معلم خوب می



معتقد داند، بلکه تدریس خوب و معلم خوب می ۀاش را لازمنیوتنها خودشناسی و درک معلم از زندگی درنه پالمر

بخش مهم و  ،رو. از اینندآموزاننیازمند رسیدن به شناختی روشن و عمیق از دانشجویان و دانش ،معلمان خوباست 

توانیم واقعیت وجودی دانشجویان را به چرا نمی» پردازد کهها میقابل توجهی از این کتاب به تحلیل این پرسش

ص )« ؟یمکنآور سوق پیدا میمرگ یتدریسای است که به ها به گونهخوبی ببینیم؟ چرا تشخیص ما از وضعیت آن

۴۲) 

پالمر معتقد است کنش تدریس نیازمند ایجاد تعامل و یکپارچگی میان معلم، موضوع درس و دانشجویان و 

دانشجویان میان ، از هم گسیختگی است 2«درد از هم گسیختگی»معلمی از دیدگاه پالمر  ۀمسئل. آموزان استدانش

و  یکمّمعلمان و دانشجویان برای کسب نمره، درجه و مرتبه و دیگر معیارهای  یدرگیر. شانهایقلب و معلمان و

مانع از آن شده است که معلمان  ،آموزشهای بازارپسند و تجاری و درگیری با سازمان رسمی تأکید افراطی بر مهارت

شان در کار یادگیری و شان و کلیت وجود معنوی و انسانیو دانشجویان و کارکنان نظام آموزشی بتوانند با قلب

معلمان و دانشجویان است.  گوید همین یکپارچگی وجودیآن سخن مییکپارچگی که پالمر از یاددهی فعالیت کنند. 

ها، نظریه و عمل، و هاست، گسیختگی میان قلب و ذهن، عواطف و واقعیتیگاز میان برداشتن گسیخت ،هدف پالمر

شان نیازمند دانستن نیازمند احساس کردن و قلب شاناینکه ذهنبه کند می تدریس و یادگیری. او معلمان را دعوت

 ،و دانشجویان نیز در کنار شنیدن ندیاننیازمند شنیدن صدای دانشجو ،معلمان در کنار صحبت کردن اینکهاست؛ و 

 .شانندصدای خودبه نیازمند سخن گفتن و شکل دادن 

اد اجتماعی به ابع« شهامت تدریس»کتاب از سه فصل  ،روست از ایناشناسی آموخته و استاد جامعهدانش ،پالمر

او گوید. سخن می« اجتماع یادگیری در»و « تدریس در اجتماع»، «شناخت در اجتماع»تدریس اختصاص دارد و از 

های معلمان و دهد چگونه این مسائل بر گسیختگیبه مسائل سیستم و سازمان آموزش آگاهی دارد و نشان می

گیرد و از روابط مشترک و جمعی شکل می ایدهد واقعیت در شبکهپالمر نشان میگذارد. اثر می عمیقاا ،دانشجویان

رو شود. از اینمعنادار می ،تعلق دارند و کنش تدریس نیز در بستر اجتماع معینیای اجتماعی معلمان نیز به شبکه

یم. نیازمندمعلمان و دانشجویان با اجتماع  ثرؤمارتباط معنادار و  به ،ثرؤمیادگیری و تدریس  ۀق تجرببرای تحقّ

دهد. در این اجتماع ما با تنوع، چندگانگی، تضاد، انسانیت و آزادی درگیریم. یادگیری رخ می درون اجتماعِ  ،یادگیری

 پالمر نیست. ۀکتاب در برابر ماست و نیازی به بازگویی و حتی تلخیص اید
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 یامحتورو شدم هیچ تصوری از هکتاب روب دانم. وقتی با عنوان اینضروری و مفید می ،ایران ۀاین کتاب را برای جامع

. باشدکردم تدریس کردن نیازمند شجاعت و جسارت معنا هم بود، زیرا گمان نمیتا حدودی برایم بی آن نداشتم.

دریافتم  ،کتاب بعد از مرور اولیۀ را جلب کرد و به خواندن آن پرداختم. واقعیت این است که م همین موضوع توجه

ای دشوار است و وظیفه ،یادگیری عمیق سازدآموزان و دانشجویان را درگیر تدریس اثربخش و اصیل که بتواند دانش

های انسانی و اخلاقی و در عین حال و کاستی هاها، ضعفترس از ایمجموعهمعلم و مدرس با  ۀمستلزم مواجه

جسارت و شهامت اخلاقی بالا با ها جز های وجودی و متعالی است که دست یافتن به آنها و قابلیتداشتن ظرفیت

روست و از سوی هنایافتگی روبهای توسعهامروزی ما که از سویی با بحران ۀمهم به ویژه در جامع شود. اینممکن نمی

ها دامن نظام آموزش و آموزش عالی این بحران ۀها و تضادهای سیاسی و اجتماعی است و مجموعدرگیر تنش ،دیگر

 قل در مرز ناممکن قرار دارد.حدا ،ما اگر نگوییم ناممکن ۀگرفته، امری است آشکار. معلمی در جامعرا 

ها چیره شده و عاشقانه میان هویت وار بر بحراناگر از آن معدود معلمان و مدرسانی بگذریم که قهرمان اینجادر 

که مانع  اندهاییدرگیر ترس ،اند، سایر معلمان و مدرسان مانند منشان یکپارچگی ایجاد کردهایفردی و حرفه

ها و رویکردی روشن و بیان تجربه ۀبا ارائ« شهامت تدریس»است. کتاب  معلمی شدهها در کار اثرگذاری آن

های آموزشی برسند و تا معلمان و مدرسان بتوانند به یکپارچگی بیشتر در فعالیتکند می ی اثرگذار کمکیراهبردها

 مهمی که پالمر بیان نکتۀ ارتباط بیشتری برقرار سازند. ،آموزانمیان خود، موضوعات درسی و دانشجویان و دانش

است. این نکته به ویژه برای نظام آموزشی ما اهمیت دارد، زیرا در این نظام  «فردیت معلم»توجه به اهمیت کند می

گردد. در نظام ای سرکوب مییافتهشود و حتی به نحو سازمانهیچ جایگاه و توجهی به فردیت معلم و مدرس نمی

برای  را، بایدهای سیاسی، بایدهای اخلاقی، بایدهای تاریخی و اجتماعی که جا ییمروهبایدها روب تورمآموزشی ما با 

 نویسد:بودگی و فردیت معلم از بین برده است. پالمر میهرگونه نوآوری و خاص

 اخلاقاابینم که گرچه خود را درگیر انجام کارهایی می لاااحتمارا دنبال کنم  «بایدها»وقتی قرار باشد تنها »

ارزش باشد، فردیتم را  صرف نظر از اینکه چقدر با ،من نیستند. کاری که مال من نیست نِ درستند اما از آ

کند. وقتی پا روی کند. به بیان دیگر، هویت و یکپارچگی مرا بر اساس هنجارهای انتزاعی نقض میپایمال می

 شناسید کهکنم. چند نفر از معلمان را مینم را نیز شروع میصدمه زدن به اطرافیا خویشتنم گذاشتم مسلماا

زنند؟ دردهایی که از انجام دادن کارها و وظایفی ناشی شده آموزان فریاد میشان را بر سر دانشهای درونرنج

 (۲۱ص ) «اند.ها نبودهآنِ آن که از



هست توجه جدی شود. این توجه را  که واقعاا  ونهگ آن ،زیسته و شخصیت هر معلم خواهد به زندگی، تجربۀپالمر می

های زیسته و توجهی به شخصیت و تجربهزندگی معلمان با بیتوانند داشته باشند. هم نظام آموزشی و هم معلمان می

فرهنگ ترس: آموزش و پرورش و »تبدیل شده است. پالمر در فصل دوم با عنوان « زندگی گسسته»شان به فردیت

دارد و معلمان و بر حذر می« زندگی پیوسته»ما را از  ،دهد که چگونه فرهنگ دانشگاهیضیح میتو« زندگی گسسته

شود مدرسان دهد و موجب میمدرسان را به سوی جدایی هر چه بیشتر از دانشجویان و موضوعات درسی سوق می

به خاطر نظام »این از خودگسستگی  ،جدا افتاده است. به اعتقاد پالمر شانبه آموزش چیزی مشغول شوند که از قلب

های دانش را از هایی که حوزهکند، به خاطر دپارتماندهی که استادان و دانشجویان را از هم جدا میارزشیابی و نمره

لاری و به خاطر دیوانساکند می لیبدتگسلند، به خاطر رقابتی که استادان و دانشجویان را به حریف یکدیگر هم می

 (۲۶ص )ایجاد شده است. « دهدمقابل قرار می ۀکارمندان را در دو جبه که استادان و

ما را از هرگونه  ،ها و نظام آموزشیهای معلمان نیز دارد. دیوانسالاری دانشگاهریشه در ترس ،این ازخودگسستگی

بیرونی است که بر قدرت درونی ما چیرگی  یقدرت ،اصلاح و بهبود امور ناامید کرده و ترسانده است. این دیوانسالاری

یکی از ابزارهای » ،دهد که چگونه ترساندنیافته و شهامت معلمان و مدرسان را نابود ساخته است. پالمر نشان می

شده است. این ترس باعث جدایی همکاران، دانشجویان، درس و معلمان  «های آموزشی و دانشگاهیمدیریت در نظام

روند و ظرفیت ما برای تدریس دهنده باشند از میان میتوانند پیوند که می« تجارب حقیقی»پالمر شود و به قول می

تنها مدرسان بلکه دانشجویان نیز درگیر ترس هستند. در این نظام آموزشی و دانشگاهی نهشود. خوب نابود می

ن با موضوعاتی که از آن اجتناب اند: ترس از نمره نیاوردن، نفهمیدن، ترس درگیر شدشجویان هم ترسیدهدان»

هایشان احمق جلوه سیلاهایشان مواجه شوند یا مقابل همکشود، با تعصب برملاشان کردند، ترس اینکه نادانیمی

(. ۲۶ص ) «کندشود و آموزش را فلج میکنند. ترکیب ترس من و دانشجویان با هم، دچار تصاعد هندسی می

 خواندنی است. به این قطعه توجه کنید: ،های پالمر از ترستوصیف

برای دانشجوها گذارند. پیش پایمان می ،هامواجههشمار برای مقابله با تهدید هایی بینهادهای آکادمیک راه

برای اجتناب از مواجهه با استادها  ،شوندشان پنهان میها و سکوتدفتربا استاد، پشت  اجتناب از مواجهه

 در پسبرای اجتناب از مواجهه با یکدیگر و  ،گیرندشان پناه میخطابه، مدارک و قدرتدانشجو پشت میز 

برای اجتناب از مواجهه با موضوع درس، همچون استادها و دانشجوها شوند. شان پنهان میتخصص آکادمیک

تنها  ،کر کنیماز ما نخواهید ف»گویند: می هادانشجو. گیرندسنگر می «گراییعینی»یکدیگر، پشت تظاهر به 

زم نیست فکر کنید فقط کافی است لا ؛این هم از حقایق»گویند: می هاو استاد «.حقایق را به ما ارائه کنید



برای اجتناب از مواجهه با خودمان، هنر از خودبیگانگی در یک زندگی  سرانجامو  «.ها را به خاطر بسپاریدآن

 (۲۷ص ) .آموزیمگسسته را می

دقیق و  ،کند. پالمر موجزبرای درک عینی فرهنگ ترس در نظام آموزشی و دانشگاهی کفایت میاین روایت کوتاه 

فرهنگ ترس در نظام آموزشی و دانشگاهی ایران نیز فرهنگ غالب است. اهمیت این کتاب در نویسد. روشن می

تدریس و تحقیق در ایران را مبنای روایتش از  هاسال ۀزدایی از این فرهنگ ترس است، گویی پالمر تجربآشنایی

ام آموزی و دانشجوییدانش ۀتمام دورن آکنم و پیش از معلمی قرار داده است. من نیز سی سال است که تدریس می

های ما معلمان و ای از ترس بوده و همچنان هستم. ترسهای پیچیدهام. من همیشه درگیر شکلرا در ایران گذرانده

آشکار است. هم نگران حداقل معیشتیم هم نگران از دست دادن امنیت شغلی، هم هویت  در ایران کاملاامدرسان 

به همسازی و  ،مان پشیزی برای نظام آموزشی و دانشگاه ارزش ندارد و هم تحت فشارهای شدید ایدئولوژیکفردی

دهد که در نظام دموکراتیک و سکولار ان میهایی را نشپالمر ترس یم.محکومهمنوایی تام و تمام با ایدئولوژی رسمی 

برای ما هم مفید « شهامت تدریس»ندارد. با وجود این، کتاب  آشنایی های جوامعی مانند ماترس باریشه دارند و 

های بدیعی او پرسش کند.است، زیرا توجه ما را به اهمیت ترس و فرهنگ آن در نظام آموزشی و دانشگاهی جلب می

کند. بسیاری استادان زدایی میمیان استادان آشنایی« رودانشجوی شر» رایج تلقی ازسازد. برای مثال، طرح میم

افراد فرهیخته و آماده برای کسب دانش نیستند. پالمر این برداشت را  ،آشکارا معتقدند اکثریت دانشجویان امروزی

 :پرسدیمشناسد. آنگاه عیت وجودی دانشجویان میآن را در ناتوانی مدرسان در شناخت واق ۀداند و ریشنادرست می

ای است که ها به گونهتوانیم واقعیت وجودی دانشجویان را به خوبی ببینیم؟ چرا تشخیص ما از وضعیت آنچرا نمی»

شان سرزنش کنیم، مایگیها را به خاطر نادانی و بیکنیم؟ چرا به جای اینکه آنآور سوق پیدا میبه تدریسی مرگ

 (۳۴ص )« هایی برای کمک به رفع آن پیدا کنیم؟هایشان را ببینیم و راهتوانیم ترس درون قلبنمی

نباید دشوار باشد. بسیاری از مدرسان دانشگاه، دانشجویان را متهم  ییمدر ایران نیز با چنین فضایی روبرو اینکهدرک 

دانند. ترس و مقام استادی دانشگاه نمی ۀشایستکنند و بسیاری از دانشجویان نیز مدرسان را به نافرهیختگی می

 هایی که پالمر بیاناز هم گسیختگی ۀاعتمادی در اینجا در فرهنگ دانشگاهی ایران نیز لانه کرده است. همبی

 در اینجا به طور عریان قابل مشاهده است. کند می

داریم تدریس برمی ۀجربپایانی، توجه خود را از تدر فصل » :کندمی پالمر در فصل پایانی کتابش این پرسش را مطرح

های خود در قالب جنبشی اجتماعی، توانیم با قرار دادن بینشکنیم. آیا میحات آموزشی معطوف میلاو بر اص

یز از زندگی سخن پالمر این است که نیازمند جنبش اجتماعی همگانی برای پره «آموزش و پرورش را احیا کنیم؟



رغم مخاطرات شود فرد تصمیم بگیرد بهچه چیزی باعث می»که کند می ها را تحلیلمر این پرسشیم. پالاگسسته

شان بالقوه، دیگر گسسته زندگی نکند؟ مردم چگونه شجاعت متقاعد کردن خود را برای هماهنگ کردن ظاهر و باطن

خطر از  است بر سرشان خراب شود و نیروی سازمان ممکندانند اگر چنین کنند وقتی می کنند خصوصاا پیدا می

توانید با شوید دیگر نمیخرند؟ زمانی که متوجه میدست دادن وجهه، جایگاه، امنیت، پول یا قدرت را به جان می

«. شودتان از مجازات، ناگهان متحول میهمکاری کنید، فهمکند می تان را نقضدرونی ییکپارچگ چیزی که عمیقاا 

 (۱۲۱ص )

خوانند برای خوانده شدن و اثرگذاری کسانی که این کتاب را می ۀبرم و امیدوارم همنم را به پایان میدر اینجا سخ

مان اصلاح و تحول نظام آموزشی و آموزش عالیبه سخت  ،آن در ایران کوشش کنند. ما برای بهبود وضعیت ایران

 ۀمسئلآگاهی از رویکردهایی است که بتواند  ،ترین راهبردها برای چنین اصلاح و تحولی. یکی از مهمیممحتاج

تواند متن مهم و مفیدی برای این می« شهامت تدریس»کند. کتاب  بندیدقیق و روشن صورت را در ایران آموزش

منظور باشد. جنبش اجتماعی اصلاحات آموزشی که پالمر در نظر دارد برای ایران نیز ممکن است. اما این امکان 

است که محققان و فعالان فکری و مدنی گفتگوهای جدی در این زمینه را بر اساس رویکردهای  بینانهزمانی واقع

 نظری روشن گسترش دهند. 


