
 

 

جذب نیروی انسانیتخصصی آزمون   
 برنامه ریزی و کنترل پروژه

 

دقیقه 30مدت پاسخگوئی:   

و  "هاوزن فعالیت"به  را 1. نام شیتایجاد نمائید 930101EXبه نام  Microsoft Excelیک فایل  مرحله اول(

 دهید.تغییر  "ماهانهپیشرفت مقایسه "را به  2شیت

 ، آنرا راست به چپ نمائید(باشدمی است چپ به ر ها در صورتی که صفحه شیت)
 

 و وزن تقریبی آنها بصورت زیر است: تحقیقاتی یک پروژهاصلی لیست فعالیت های  مرحله دوم(

 پیش نیازی وزن فعالیت ها 

 - 0 شروع 1

 1 5 بررسی مجوزهای قانونی 2

 1 5 بررسی توانمندیهای مالی و مدیریتی 3

3،  2 10 سیاسیتحلیل ملاحظات اجتماعی، فرهنگی و  4  

4،  2 15 مهندسی محصول 5  

 5 10 تحلیل دانش فنی و روشهای تولید 6

5،  4 15 مطالعات بازار 7  

 7 15 تحلیل های اقتصادی 8

8،  6 5 تهیه لیست مواد اولیه موردنیاز 9  

9،  8،  6 5 آلات موردنیازتهیه لیست دستگاه ها، تجهیزات و ماشین 10  

10،  6 5 پرسنل موردنیازتهیه لیست  11  

 11 10 زمانبندی اجرای طرح 12

 12 0 پایان 13

 باشد. می 0، 10، 0، 46، 83 ،63، 100، 35، 44، 26، 77، 100، 100درصد پیشرفت فعالیت ها به ترتیب بصورت 

پروژه را محاسبه ، با استفاده از تنها یک فرمول پیشرفت کلی "هاوزن فعالیت" شیت ول بالا درپس از تنظیم جد

 )نیازی به ایجاد ستون پیش نیازی در فایل اکسل نیست( نمائید.

 

درصد سبز، بین  80، فرایندی اعمال نمائید که درصد پیشرفت های بالای در ستون درصد پیشرفت مرحله سوم(

 درصد قرمز شود. 50درصد زرد و پایین تر از  80تا  50

 

 

 



 

 

جذب نیروی انسانیتخصصی آزمون   
 برنامه ریزی و کنترل پروژه

 

دقیقه 30مدت پاسخگوئی:   

 

ستونی تحت  ها را درتک فعالیتمیلیون ریال باشد؛ هزینه اجرای تک 870 اگر هزینه اجرای پروژه مرحله چهارم(

 به دست آورید. "اجراهزینه "عنوان 
 

 بصورت زیر است:تا انتهای مهر ماه  93پروژه از ابتدای سال  ماهیانه درصد پیشرفتم( پنجمرحله 

o 10  فروردین% 

o 2  اردیبهشت% 

o 0   خرداد% 

o 6   تیر% 

o 19  مرداد% 

o 5   شهریور% 

o 11  مهر % 
 

ماههای سال بصورت نمودار میله ای ترسیم نمائید.  به تفکیکپیشرفت پروژه را ، "مقایسه پیشرفت ماهانه"در شیت 

 ید.رسم کنقبلی نمودار روی همچنین نمودار پیشرفت تجمعی را نیز 
 

 ایجاد نمائید. 930101PRبه نام  Microsoft Projectیک فایل  مرحله ششم(
 

 تمامی روزها، کاری باشد. که در آنتعریف نمائید   "Project Calendar"تقویمی به نام برای پروژه ( مرحله هفتم

 می باشد(کاری ن 13تا  12بوده و ساعت  17تا  8)ساعات کار روزانه 

 

 :نمائید سازیپیاده  MSPر زیر د بر اساس اطلاعاتپروژه حاضر را برنامه زمانی  (مرحله هشتم

o می باشد.روز  0، 10، 6، 5، 4، 24، 30، 14، 21، 8، 4، 3، 0ها به ترتیب بصورت فعالیت زمان 

o نمی باشد. فایل پراجکتدر  های ماهیانهنیازی به ثبت پیشرفت 
 

 

 

 

 

تک تکمایید و مطابق هزینه اجرای به دست آمده در مرحله چهارم به ایجاد ن" هزینه"منبعی به نام  م(نهمرحله 

محدودیتی تعیین نمائید که " تحلیل دانش فنی و روشهای تولید"همچنین برای فعالیت  فعالیت ها تخصیص دهید.

 شود. انجامدر دیرترین زمان ممکن 

 

 هافعالیتاز وزن  با استفاده را پروژهایجاد نموده و پیشرفت " وزنی پیشرفت"ستونی تحت عنوان  (مدهمرحله 

                                   محاسبه نمائید.

 


